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Plan de Formation

Connaissances Le stagiaire n’a pas besoin de connaissances préalables particuliéres pour suivre cette
préalables formation. Il est cependant préférable de posséder une expérience professionnelle en tant
que manageur. Une connaissance de I'anglais lu est recommandée car de nombreux termes
proviennent de I'anglais, en commencant par le titre Blue Ocean Strategy.

Public concerné | Toute personne qui souhaite :
— Se lancer dans une aventure entrepreneuriale (au sein de son entreprise ou ailleurs).
— Définir une stratégie innovante pour son organisation.

Public concerné : Cadre dirigeant, chef de département, Directeur de la stratégie, et toute
personne souhaitant devenir entrepreneur.

Objectifs Blue Ocean Strategy (BOS) est un cadre puissant et un ensemble d’'outils destinés a
encourager I'innovation stratégique du dirigeant a poursuivre une création de valeur
significative - en évitant I' « Océan Rouge » des entreprises qui se comparent les unes aux
autres pour réaliser une innovation supplémentaire. BOS modifie I'état d’esprit traditionnel
en déplacgant les gestionnaires de la concurrence et des contraintes imposées par la
structure de l'industrie vers le client et en développant une proposition de valeur
convaincante qui augmente la valeur acheteur tout en réduisant considérablement la
structure de colts de I'entreprise.

Cet atelier est organisé comme un concours qui encouragera les participants a produire des
idées d’entreprise de qualité tout en bénéficiant de la « sagesse de la foule » i.e. le retour
critique et constructif des autres stagiaires. Les ides produites permettront soient de
compléter la stratégie actuelle d’'une entreprise, soit de permettre de créer une nouvelle
aventure entrepreneuriale (start-up).

Les objectifs de cette formation sont de comprendre :
— Le concept de « Blue Ocean Strategy ».

— Les outils qui supportent le concept.

— Comment définir une stratégie innovante.

A la fin de ce module, chaque participant maitrisera parfaitement les concepts clés
nécessaires pour :

— Utiliser tous les outils du cadre « Blue Ocean Strategy ».

— Définir une stratégie innovante pour son organisation.

— Préparer une présentation professionnelle de l'idée innovante a des investisseurs.

Programme Le programme de formation est organisé en 6 parties :

PARTIE 1 : CONCEPT DE BLUE OCEAN

L'objectif de la premiére partie est de définir le concept de « Blue Ocean Strategy » :

— Quelle est la différence entre « Blue Ocean » et « Red Ocean » ?

— Quelle est la différence entre une stratégie « Blue Ocean » et une stratégie classique de
business ?
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PARTIE 2 : CADRE DE LA BLUE OCEAN STRATEGY

L’objectif est d’aider les dirigeants a comprendre le cadre d’une stratégie BOS au travers de
différents études de cas.

De nombreuses personnes peuvent générer un grand nombre d'idées. L’objectif de cette

partie est d’aider les stagiaires a générer des idées de business de type « Blue Ocean », de

sélectionner parmi plusieurs idées la meilleure, puis de la rendre excellente.

Cette partie est destinée a :

— Commencer le concours en utilisant une application Web et votez anonymement pour
les meilleures idées.

— Présenter un argumentaire en « 1 minute » pour quelques bonnes idées.

Chaque idée sera évaluée anonymement. Le top 50% des meilleures idées de business
continuera la compétition. Les stagiaires de la seconde moitié feront équipe avec ceux de la
premiére moitié.

PARTIE 3 : REVUE DES OUTILS (1/2)

Cette partie permet de passer en revue les principaux outils utilisés dans une définition de

stratégie BOS :

— Le Canevas de la stratégie comme moyen de représenter visuellement le
positionnement actuel d'une entreprise, d'un produit ou d'un service.

— Le cycle d’expérience d’acheteur / Carte d’utilisation des acheteurs (Buyer Experience
Cycle/Buyer Utility Map BEC / BUM) pour comprendre I'expérience de bout en bout du
client avec un produit / service et ou se trouvent le plus de « points douloureux ».

— Les 6-Chemins qui inspirent & explorer et & trouver un nouvel espace de marché pour
passer de I'océan rouge « état tel quel » a 'océan bleu « état a étre ».

Cette partie est destinée a :

— Comprendre les principaux outils de BOS.

— Evaluer une opportunité commerciale innovante.

— Préparer en équipes et appliquer les principaux outils de BOS.

PARTIE 4 : REVUE DES OUTILS (2/2)

L’objectif est de passer en revue les principaux outils utilisés dans une définition de stratégie

BOS:

— La carte Pioneer-Migrator-Settler (PMS) pour visualiser la composition du portefeuille
d'une entreprise.

— Lagrille « Eliminate-Reduce-Raise-Create » qui permet de créer ou de supprimer des
éléments que l'industrie considére comme la norme.

Chaque description d’outil (« As-Is value curve », « 3 Tiers of Non-Customers »,
« BEC/BUM », « Six Paths », et « E-R-R-C grid ») est accompagnée d’exemples.

Cette partie est destinée a :

— Comprendre les principaux outils de BOS.

— Approfondir I'évaluation d’'une opportunité commerciale innovante.
— Préparer en équipes et appliquer les principaux outils de BOS.

— Préparer en équipes et défendre I'idée innovante.

Chaque équipe présentera son projet. Aprés un nouveau round de compétition le top 50%
des meilleures idées de business continuera la compétition. Les stagiaires de la seconde
moitié feront équipe avec ceux de la premiere moitié.

PARTIE 5 : PREPARATION DU PROTOTYPE

Avant de commencer a construire un produit ou un service innovant, il est conseillé de
concevoir une solution viable minimale. Cette partie est destinée a :
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— Représenter le prototype du probléme a résoudre.

— Concevaoir le prototype de la solution attendue.

— Comprendre le processus de lancement d'un nouveau produit ou service.
Chaque équipe préparera un prototype de son idée.

PARTIE 6 : PRESENTATION DE L’IDEE « BLUE OCEAN » INNOVANTE

Toute idée d'entreprise doit étre étayée par un plan d'entreprise bien défini, un prototype et
une présentation percutante. Cette derniére partie aidera les participants a se préparer pour
de telles réunions. Cette partie est destinée a :

— Découvrir les outils pour défendre une nouvelle idée d’entreprise et les appliquer.

— Présenter I'idée d’'un business innovant au groupe.

— Lancer la « strategy fair ».

Chaque équipe présentera son idée de business avec son prototype.

Un classement final des meilleures idées de business « Blue Ocean » sera effectué.

Cette formation est organisée comme une compétition (un Hackathon) ou le rythme est
soutenu.

La thématique du cours se préte naturellement & un échange actif entre les participants. La
méthode de formation repose sur une participation active s’appuyant sur des exercices a
réaliser en groupe ou individuellement, ainsi que des présentations a 'ensemble du groupe.

Les formateurs possedent des compétences issues de leurs expériences professionnelles et
académiques.

La qualité de I'enseignement sera assurée par des formateurs diplédmés soit d’'un Doctorat
(PhD) soit d’'un Master en Business (MBA).

L’ensemble du contenu de la formation sera distribué aux stagiaires sur un support
électronique.

Lorsque la formation se déroule sur le site du client (référence FC), le client garantira la mise
a disposition des personnes et du matériel nécessaire au bon déroulement de la formation
(une liste du matériel lui sera communiquée avant la formation).

Ces formations sont délivrées a la demande soit en langue Francaise soit en langue
Anglaise.

L’évaluation de la formation sera effectuée via :

— Entretien informel en fin de stage.

— Contrdle des connaissances par échange de questions/réponses tout au long du stage.
— Fiche d’appréciation remplies par le stagiaire en fin de formation.

— Feuille de présence.

3 jours — 21 heures — Dispensée sur le site du client — 30 participants maximum

La formation se déroulera sur 3 jours totalisant 21 heures.

Elle sera dispensée soit sur le site du client (référence FC) soit sur un site défini par l'institut
INREGU (référence FI).

Le groupe sera de 30 participants maximum. Ce nombre important favorise I'ambiance de
compétition.
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